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V. Fejlesztési program

V. 1. Vezetoi célok

A Felsévadaszi II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola igazgatéi allasira azért palyazok,
mert eddigi munkam alapjin agy érzem, hogy tovibbra is képes és alkalmas vagyok
ennek a felelosségteljes munkakdrnek a betoltésére.

Amennyiben a fenntarté bizalmabol feladatul kapom az intézmény tovabbi
vezetésének feleldsségteljes ellatisat, azt megtiszteltetésnek és szolgalatnak tekintem.

Alapveté célkitiizésem, hogy munkatarsaimmal kozosen olyan intézményt
miikddtessiink, ahol a legfobb érték a gyermek.

Ko6z8s feladatunk, hogy a rank bizott gyermek képességeit minél teljesebben
kibontakoztassuk, ugyanakkor a tirsadalomnak hasznos, csaladjat, sziil6foldjét és hazdjat
szeretd tagjava neveljiik.

Orszagunkban az elmilt években az oktatasiigyet allandé reformok jellemzik. Az
iskolarendszer tartalmi és szerkezeti formaja is valtozott, atalakult. A torvények is
megujulnak, allanddan figyelemmel kell kisérniink az 0j jogszabalyokat.

Ezek a tényezdk ujabb kihivasok elé allitottak a nevelési-oktatasi intézményeket. A
tanul6létszam folyamatosan valtozik, a pedagbgusok munkdéja egyre nehezebb, terhelésiik nd.
A tarsadalmi problémék kovetkeztében egyre tobb csalad keriil nehéz helyzetbe, ami uj
nevelési feladatokat eredményezhet. Az egyenld bandsmdd, a megkiilonboztetés nélkiili
nevelés elveinek betartdsa az Eurdpai Uni6 és a magyar tarsadalom elvdrasa. Mindannyiunk
szamara fontos, hogy a gyerekek a napjaikat biztonsigos helyen, sziil6i, vagy neveldi
feltigyelet alatt, hasznosan, értékesen toltsék.

wA kultira kenyér és hatalom. Kenyér, mert a képzettség és a tudds kenyeret ad. Es
hatalom, mert a képzettség és a tudds ontudatossd és fiiggetlenné tesz, vagyis csokkenti a
kiszolgdltatottsdgot.” (Klebelsberg Kuno)

Vezetdi programom alapkdve az ,Esélyegyenloség” megteremtése, amelyre a
munkdmat tovabbra is épiteni szeretném. Az iskola nap, mint nap a ,,csoddk” helyszine.
Hétkdznapi csoda az, amikor a beiratkozd elsds gyerekbdl nyolc év mulva kézépiskolaba
felvételt nyert, komoly, az életre felkésziilt ballagd fiatal lesz. Ennek a csodédnak az egyik
legfontosabb tényez&je a nevelés — oktatas folyamata, a pedagogus palya hivatasa. Ezt a
nyolcéves folyamatot nagyon alaposan és pontosan kell megtervezni, megszervezni,
irdnyitani. Ez az igazgatd feladata. A kihivast szakmai felkésziiltséggel, elszantsdggal, tenni
akarassal, teherbirassal, millidonyi konfliktus felvallaldasaval,  problémamegoldo
gondolkodassal, valamint tdmogatd hattérrel lehet elvallalni.
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A j6 igazgatd egyszerre jO pedagbgus, jO vezetd, pszichologus, jogdsz, gazdasigi
szakember, menedzser... - és sorolhatnank mi minden — kell, hogy legyen. Nehéz sziz
szazalékosan megfelelni mindezeknek.

Az én gondolataimban a jo iskolavezetd elsésorban &sszekotd kapocs az oktatasi
folyamat résztvevdi kdzott. A kozvetlen és kdzvetett résztvevok — a tanuldk, a pedagogusok, a
sziilk, a fenntartd, a kisebbségi Onkormanyzat, a falu, civil szervezetek, kiilonb5zd
szakszolgalatok... - adottak.

A rendszer azonban csak Ugy miikddik jol, ha a kapcsolat nemcsak névleges, hanem
ténylegesen egyuittmiiksdo.

Céljaim:

> Olyan iskola megteremtése, visszaallitasa, ahol a tanuldk, tanarok is jol érzik magukat,
ahol els6dleges feladat a tanitds és tanulds szinvonalanak novelése, a megalapozott,
mindennapi életben is hasznalhat6 tudasanyag atadasa és elsajatitasa.

> A kompetenciaalapt oktatasban a fent meghatarozott célokban a kognitiv, a szocialis,
a személyes és a specialis kompetencidk elmélyitése.

» Szeretném elérni, hogy iskolank olyan tanuldsi kérnyezet legyen, ahova a gyerckek
szivesen jarnak, mert megértd, motivalo és szeretd légkor veszi koriil Sket.

> Olyan tevékenységkinalat létrehozasa, melynek segitségével a gyerekek képességei
sokoldaluan fejlddhetnek, kibontakozhatnak és sikerélményekhez juthatnak.

> Azt szeretném elérni, hogy a tantestiilet minden tagja fontosnak érezze magat,
megtalalja azt a tevékenységet, amelyhez a legjobban ért. Nagyon sok értékes ember
van a tantestiiletben. K6z8s érdekiink, hogy mindenki a legtobbet hozza ki magabol a
megfeleld egytittmitkodéssel.

» Alkalmazkodas a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a sziilbk és a fenntartd
igényeihez.

> A fenntarté tdmogatdsdnak elnyerése, annak érdekében, hogy az iskolédban foly6
munka térvényes, miikodése gazdasagos legyen.

» A tanuléi létszam novelése.

» A munkahelyek biztonsagossa tétele, ij munkahelyek biztositasa.

V. 2. A fejlesztési program teriiletei

A fejlesztési programom alapjat a 2020-ban atdolgozott Pedagdgiai Program, az 0j NAT, a
vezetdi tanfeliigyelet altal megéllapitott elvarasok és fejlesztésre kijelslt feladatok, illetve a
TER-ben vallaltak adjak.

V. 2. 1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitdsa

A szakértdk kiemelkedd tevékenységként értékelték, hogy az intézményvezetd biztositja a
kdzponti és a helyl nevelési program Gsszhangjat. A helyi tantervet az intézmény
sajatossigaihoz igazitja. Biztonsdgos, hatékony tanuldsi kornyezetet teremt. Tamogatd
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szervezeti kultara jellemzi az iskolat. Az intézményi dokumentumokban az értékelési rendszer
kidolgozottsaga megfeleld. Aktiv részvétel jellemez a pedagégiai programban megjelend
tanulasi eredmények javitdsara vonatkozd célok és feladatok meghatirozasaban,
egyiittm(kdddm munkatarsaimmal a célok elérésében. A fejlesztd jellegli értékelés
alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a
pedagégiai kulturdba. Megfelelé a differencialas és az adaptiv oktatds gyakorlatanak
megvaldsuldsa az intézményben, kiemelked6 figyelmet forditunk a fejleszts foglalkozasokra.

A fejleszthetd tevékenységek koherens alapjat képezi a tanitési-tanuldsi folyamatban az OKM
adatokbdl levont kovetkeztetések és eredmények hangsulyosabb megjelenése. A mérési
adatok, eredmények felhasznéldsa a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulas és tanitas szervezésében
és irdnyitdsaban. A helyzetelemzésben t6bb oldalrél megvilagitottam a kompetenciamérésben
az alulteljesités okait. Az okok a tarsadalomban is keresenddk, és mar rég tulndttek rajtunk.

Legfontosabb célomnak tekintem, hogy a véltozast pozitiv iranyba tudjam befolyasolni. A
jelenlegi stagnalas is mar jonak tekinthet. Véleményem szerint az alapok megreformélasa
hozhat szdmunkra megfelelé valtozast. A TER intézményi véllaldsénak is legfobb feladata az
el6z6 iddszak tapasztalatainak, mérési eredményeinek (kompetenciamérés, be- és kimeneti
mérések) értelmezése, szakmai elemzése. Ezen eclemzések beépitése és Osszehangolasa a
beszdmoldkban, munkatervekben, tanmenetekben, stratégiai dokumentumokban. Az elért
eredmények megtartasa, javitasa.

Hosszatavi célnak tekintem az esetleges ,nulladik” évfolyam bevezetését az iskola
kezdésénél. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy az intézményiink tanuléi a szociélis-, a
csaladi-, a kirnyezeti hattérnek kdszonhetéen rendkiviil nehezen teljesitik az elsé évfolyam
kovetelményeit. Az elkivetkezd id6szakban szeretném egy fejleszté-felzarkoztatd program
teljes kidolgozasat elkezdeni, amellyel megkonnyitenénk szamukra az indulast. Ennek
keretében egy atfogd bementi képességmérést tervezek. Azon tanuldk részére, akik a mérés
soran alulmaradnak egy plusz gyakorld év bevezetését szeretném beiktatni, ahol
megszilarditanank az iskolaérettség kritériumait.

Mindezek teljesiiléséhez elengedhetetlen feltétel az 6vodas korban megkezdett szakért6i
vizsgalatok folytatasa, a fejlesztési javaslatok beépitése a tandrai munkéba. A dokumentumok
elkészitésével a TER-ben vallaltam az SNI-s és BTMN-s tanuléink fejlesztési iranyvonalanak
a meghatarozasit, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok nyomonkovetését, illetve az
intézmény palyaorientacids tevékenységének a bdvitését. A jovoben is lehetdséget kivanok
biztositani arra, hogy a kornyez6 kozépiskolak minél nagyobb szdmban jelenjenek meg
intézményiinkben tovabbtanulasi ismerteték megtartdsa céljabol. Felsés tanuloink részére
tanitds nélkiili munkanap keretében palyaorientacios foglalkozasok megtartasit szervezem.
Tamogatom, hogy megjelenjenck a palyavalasztasi kiallitison pedagoégus kisérettel,
Oszténzom ket a nyilt napokon t6rténd részvételre.
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V. 2. 2. Az intézmény szervezetének és miikidésének stratégiai vezetése és operativ
irdnyitdsa

A szakértok kiemelkedd tevékenységnek talaltdk, hogy az igazgatd az intézmény
miikddtetéséhez sziikséges jogi ismereteket, kézponti elvarasokat ismeri. A pedagbgusokat
érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabaly-véltozasokrdl folyamatosan tdjékoztat. Az
érintettek  tajékoztatisara tobbféle kommunikaciés eszkdzzel él. A munkaltatd felé
tajékoztatasi és beszamolasi kotelezettségének minden esetben eleget tesz. Kapcsolatot tart a
partnerek képviselSivel, hatékonyan egylittmiikddik a fenntartoval.

Fejleszthetd tevékenységnek talaltak a szakért6k, hogy a vezetd torekedjen a humén eréforras
bevonzasara az intézménybe.

Ezidaig is minden erdfeszitést megtettem, hogy a szakos ellatottsag javuljon. Taldn a
megemelkedett pedagogus bérek hatdsdra mar a mi intézményiinkben is emelkedik az
allaskeresd pedagbgusok szama. Az alsé tagozaton 2 f6 tanité alkalmazésa elengedhetetlen.
Jelenleg is segitem ¢és tdmogatom az intézményemben foglalkoztatott pedagdgiai
asszisztensek munkajat. Tovabbi fejlesztd pedagdgus, logopédus alkalmazasa is rendkiviil
segitené a tanuldink esélyegyenloségének javitdsat. A kordbban meghirdetett felsOs tanari
alldsokra vagy nincs is jelentkezd, vagy a halmozottan hatrinyos helyzeti tanuléink
hatranykompenzacidja nem vonzo a szamukra.

A hatékonysag nivelése érdekében a rendszeres munkaértekezletek elengedhetetlenek voltak
ezidaig is. A terveim megvalosuldsanak feltétele a kiegyensilyozott, harmonikus munkahelyi
légkor megléte. Fontos, hogy a nevelbtestiilet érdekei taldlkozzanak a didkok és a sziilék
érdekeivel. Részemrdl kiemelten fontos az egyenletes terhelés és a pontos feladat
meghatarozds megléte a mindennapok pdrgésében. Talalja meg minden kolléga a helyét és a
szerepét a szervezetben, mert mindenki munkaja fontos az intézmény szaméra. A bevezetésre
keriils pedagdgus teljesitmény-értékelés lehetdséget fog nyljtani a vezetség szamdra a
szobeli mellett az anyagi elismerés kifejezésére is.

V.2.3. Az intézményi viltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A szakértbk kiemelkedd tevékenységként értékelték, hogy a vezetdé a hagyomanyokat
megtartva koveti a valtozdsokat. Az intézményi sajatossagok, hagyoményok figyelembe
vétele mellett vezetSi tevékenységére az innovacié jellemzd. Hatékonyan kezeli az intézményt
éré kiilsé és belsd valtozasokat. Pontos, érthetd feladatokat hataroz meg az iskolak6zdsség
szdmara. Szorgalmazza a mddszertani sokszinliség megvaldsitasat, az iskola értékrendjének,
pedagdgiai és nevelési elveinek tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését. Komplex médon
veszi figyelembe Fels6vadasz telepiilés, az iskola, mint intézmény adottsagait, lehetdségeit,
értékeit, hagyomanyait €s a partneri elvdrasokat. A jovokép megfogalmazésakor szamol a
fenntartd elvarasaival, terveivel. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.
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Fejlesztendd tevékenységnek itélték meg egy olyan vezetdi program létrehozasat, melyben az
intézményi dokumentumok koherenciat képeznek a jovOkép, alapelvek és a célrendszer
tekintetében. Az altalam elkészitett igazgatoi palyazat az eddig elért eredmények
szdmbavételével, az intézményi kornyezet véleményének kikérésével és a tantestiilet
bevondasaval késziilt el. Az intézményi jovOkép sszhangban van a Pedagdgiai Programmal €s
a vezetdi palyézatban megfogalmazott célokkal. Az intézmény céljainak és feladatainak
megvaldsitasa érdekében sziikséges, hogy a miikddését korszerii alapelvek hatirozzak meg.
Mindannyiunk tevékenységének a kozpontjdban a mindségi oktaté-neveld munka all, ami
biztositja gyermekeink eredményes tanuloi elérehaladasat a sziil6k és a tanulok képességeinek
megfelelden. Kiemelked6en fontosnak tartjuk ezen kiviil az erkélesi, a szocidlis, az egészseg-
és kornyezettudatos nevelésiiket, hogy a tirsadalom hasznos allampolgarai véljanak felndtt
korukra.

Stratégiai célom a jovore vonatkozoan a pedagdgusok és a tanuldk digitalis kompetencidjanak
fejlesztése, motivaltabba tétele az interaktiv tananyagok tanitasi-tanulasi folyamatban valo
alkalmazasara. A jelenleg kidolgozdsra varé Pedagdgus tovabbképzési-program soran
szeretném ezen lemaradasunkat fejleszteni, mert rendkiviil sok infokommunikaciés eszkoz 4ll
a pedagdgusok és a tanulok rendelkezésére.

V.2.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatly irdnyitdsa

Kiemelkedd tevékenységnek taldltdk a szakért6k az eltérd véleményeket, érdekeket
figyelembe veszd, problémamegoldasom konszenzuson, kélcsénésen elfogadhaté megoldas
kialakitdsan alapuld eljardsaimat. Konfliktuskezelési technikdimban, moédszereimben a
gyermekkdzpontisig, empdtia, realitds, kovetkezetesség, pozitiv szemlélet, feleldsség
véallalasa érvényesiil. Megéllapitottak, hogy ezen a teriileten is meghatdrozé a személyes
példaja a vezetének. A munkakdzdsségek az intézményen beliil meghatérozott feladatok
szerint miikédnek. Tdmogatja az innovéciot, a kreativ Gjszerli Otleteket. A dontések
el8készitésében a tantestiilet véleményét meghallgatja, figyelembe veszi. Redlisan itéli meg a
kollégdi erdsségeit és gyengeségeit, e tulajdonsagok ismeretében osztja ki a feladatokat.

Fejleszthetd tevékenységeknek hataroztak meg az intézményi munkakodzosségek munkajanak,
egylittmiikodésének erdsitését, a belsd tuddsmegosztds eredményesebbé tételét. Tovabba a
pedagdgusképesitéssel nem rendelkezd kollégak motivélasat a megfelelé képzettség
megszerzésére. A kollégdim szakmai fejl6dését tdmogatom, mindent megteszek ezek
megvaldsitisa érdekében. Lehetségeikhez mérten mindenki atesett a mindsiilés folyamatan.
Sajnos a folyamatosan cserél6d6 tandri garda gitat szab a megfeleld szabalyozas
automatizalédasdnak. Sok id6t és ecnergidt emészt fel az 0j pedagdgusok betanitasa,
mentoraldsa a munkakdzdsségvezetdktsl, illetve a vezetdségtdl. Igyekszem felkarolni az
eléremutato kezdeményezéseket.

Az elkovetkezd idészakban nagyobb hangsalyt kivanok forditani az intézményen beliili
adminisztaci6 ellendrzésére, az ellendrzés részteriileteinek atgondoldsdra. Oszténdzni fogom a
kollégdimat a bemutaté orak tartdsdra, a belsd tuddsmegoszts lehetSségeinek az igénybe
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vételére. Igyekszem még tobb gondot forditani a megfeleléen kulturdlt és kétiranyu
kommunikéciora, mind az alkalmazottakkal, a sziildkkel és tanuldkkal.

V.2.5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

A szakérték kiemelkedd tevékenységnek taldltak, hogy az intézmény irdnyitdja elhivatott,
intézménye irdnt elkodtelezett, hiteles és empatikus pedagdgus, vezetd. Kommunikicidja a
nevelési folyamat minden résztvevGjével: tanulokkal, sziildkkel, pedagégusokkal,
partnerekkel hatékony és etikus. Vezet6i ersségeit kihasznalva az intézmény jovOjét szem
elott tartva irdnyitja az intézményt. Keresi az 0j szakmai informaciokat és elsajétitja azokat.
Folyamatosan fejleszti ©nmagat vezetdi, tanidri minOségben egyardnt. Részt vesz
értekezleteken, képzéseken, a szerzett tapasztalatokat munkatdrsaival —megosztja.
Onmegvalésitisanak eleme a tudésdnak, a készségeinek és kompetencidinak fejlesztése,
folyamatosan igényli az ismeretei megujitdsat, ismeretei bovitését. Vezetdi, pedagdgusi
munkdjaban is és magénéletében is szigoruan a jog és erkéles tdrsadalmat meghatirozd
elvarasainak megfelel6en végzi munkajat és éli életét.

Fejleszthetd tevékenységként jelolték ki a szakért6k ezen a teriileten a korabban megirt
vezet6i program aktualizalasat. Az el6z§ vezetéi programom 10 éve irodott, igy
mindenképpen célszerli a jelen problémadihoz igazitani azokat. A korabban irt vezetdi
programom feliilvizsgalatara, az az6ta megvaltozott folyamatoknak és elvardsoknak, torvényi
szabalyozdknak valé megfeleléshez jelen palyazatom ad lehetdséget.
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